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Contexto

Durante los ultimos diez afos, Centroamérica ha adquirido importantes
compromisos referentes a la conservacion de &reas protegidas y biodiversidad dentro
de un marco de desarrollo sostenible, tanto a nivel regional como nacional. Estos
compromisos pueden resumirse en la gran tarea de manejar y conservar millones de
hectareas de areas protegidas.

Hoy dia, las instituciones encargadas del manejo de las areas protegidas y de la
conservacion de la biodiversidad en Centroamérica afrontan retos para proteger y
manejar las areas protegidas y sus recursos biologicos. Entre ellos figura el disefio y
ejecucion de politicas, planes y estrategias, la busqueda de consenso y la participaciéon
de la sociedad civil en la toma de decisiones, la coordinacién y formacion de alianzas
con otros grupos de interés. En vista de lo anterior, dichas instituciones consideran
necesario la transformacién y consolidacion de sus estructuras institucionales vy
descentralizacion efectiva de sus sistemas administrativos. Asimismo, consideran
importante y fundamental el fortalecimiento de las capacidades del personal en los
distintos niveles de la administracion.

Una de las metas especificas dentro de PROARCA/CAPAS es la transferencia
de habilidades a instituciones centroamericanas para que las mismas puedan cumplir
sus responsabilidades en el manejo de las areas protegidas. Por lo tanto, se desarrolld
un diagnéstico preliminar que cumplié con los siguientes objetivos:

» ldentificar la demanda, las necesidades, las oportunidades y los obstaculos en el
campo de la capacitacion en instituciones seleccionadas nacionales y regionales
para que puedan cumplir con sus responsabilidades en el manejo y la
administracion de los recursos naturales y las areas protegidas.

* Proporcionar un perfil de base para el desarrollo de una estrategia regional de
capacitacion/transferencia de habilidades.

Resultados con base en las entrevistas

En cuatro paises de Centroamérica se entrevisto a un total de 56 personas
versadas en el tema de proteccién y manejo de las &reas protegidas y sus recursos
bioldgicos, y se les solicit6 que dieran a conocer sus percepciones sobre las
necesidades y estrategias de capacitacion en el tema. Las personas entrevistadas
forman parte de diferentes equipos de trabajo a nivel gerencial, técnico y administrativo
de algunas instituciones de gobierno asi como organizaciones no gubernamentales
encargadas de la conservacion de la biodiversidad y areas protegidas.



Las necesidades de capacitacion identificadas como prioritarias resaltan el
hecho de que al disefiar una estrategia de transferencia de habilidades contemple las
siguientes caracteristicas:

* Que la capacitacion tome como base demandas y necesidades reales que las
instituciones enfrentan.

* Que se integre la capacitacion dentro de actividades o problemas particulares
existentes en las instituciones, de tal manera existira mayor capacidad de asimilar la
transferencia de una habilidad cuando se Oaprende haciendo[.

* Que se cuente con instructores competentes y una metodologia de calidad.

e A su vez, que se elaboren mecanismos apropiados que permitan hacer una
seleccion adecuada de los participantes (en cuanto a nivel profesional y académico)
en las actividades/eventos de capacitacion.

Entre los temas identificados que responden a las necesidades
inmediatas estan: la participacion ciudadana como el pilar sobre el que
descansa la sostenibilidad; la mediaciéon, negociacién y resolucién de
conflictos ambientales y de recursos naturales, siendo éste un proceso que
apunte a facilitar la coordinacién y las alianzas interinstitucionales efectivas.
El fortalecimiento gerencial y administrativo es la base de un buen sistema en
el cual se inyecta una dinamica distinta de trabajo para lograr la agilidad y
eficacia necesarias dentro de las instituciones. Aunque no por ello menos
importante figura el fortalecimiento de los sistemas de manejo de informacién
para la toma acertada y oportuna de las decisiones, asi como Ila
planificacion estratégica como elemento basico para desarrollar una visién
de largo plazo, y para dirigir y priorizar acciones con el fin de lograr mayores
resultados y utilizar los recursos con que se cuenta en una forma mas
eficiente. Tener la capacidad para analizar y formular politicas ambientales y
de recursos naturales también es basico y fundamental dentro de la gestién
ambiental.

Finalmente, se debe tener como principio que la capacitacién debe de mantener
un proceso contiuo de formacion en el largo plazo para que verdaderamente sea
asimilada y ofrezca resultados positivos. Por lo tanto, se requiere que las instituciones
encargadas del manejo de las &reas protegidas, tanto regionales como a nivel nacional,
con sus diferentes realidades, establezcan un programa continuo de fortalecimiento a
las capacidades de los funcionarios que forman parte de cada uno de los distintos
niveles de la gestibn ambiental: técnico, ejecutor, gerencial centralizado y
descentralizado.

*Elsa Chang y Juan Séve son consultores ocasionales para PROARCA/CAPAS.
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